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Zahl der gesetzlichen Krankenkassen

davon .
Kassen
Jahr™® ins- Orts- | Betriebs- ‘ Innungs- l landwirt. | Ersatz-
gesamt . Krankenkassen kassen @
West @
1970 1.815 399 1.119 178 102 15
1975 1.479 314 965 164 19 15
1980 1.316 271 853 156 19 15
1985 1.215 270 754 155 19 15
1990 1.147 267 692 162 19 15
1991 1.135 264 | 684 151 19 15
1992 1.123 259 680 148 19 15
1993 1.111 257 673 145 19 15
1994 1.051 223 - 653 139 19 15
1995 875 84 633 122 19 15
1996 571 12 485 39 18 15
1997 498 12 424 28 18 14
1998 443 12 370 28 18 13
1999 420 12 347 28 18 13
2000 393 12 324 25 18 12
2001 370 12 305 2 17 12
2002 331 12 275 19 11 12
2003 300 12 249 17 8 12
2004 267 12 221 14 7 10
)
1991 74 12 37 23 2 0
1992 100 12 61 25 2 0
1993 110 12 71 24 3 0
1994 101 12 . 66 21 2 0
1995 85 8 57 18 2 0
1996 71 8 47 14 2 0
1997 56 6 33 15 2 0
1998 39 6 16 15 2 0
1999 35 S 14 14 2 0
2000 27 5 13 7 2 0
2001 26 5 13 6 5 o]
2002 24 5 12 5 2 0
2003 24 5 1 6 2 0
2004 21 5 8 6 1 1
Bund
1891 1.209 276 721 174 21 15
1992 1.223 271 741 173 21 15
1993 1.221 269 744 169 22 15
1994 1.152 235 718 160 21 15
1995 960 92 690 140 21 15
1996 642 20 5§32 53 20 15|
1997 584 18 457 43 20 14
1998 482 18 386 43 20 13
1999 455 17 361 42 20 131
2000 420 17 337 32 20 12
2001 386 17 318 28 22 12
2002 355 17 287 24 13 12
2003 324 17 | . 260 23 10 12
2004 288 17 229 20 8 11

1) 1970 Stand Jahresende; ab 1975.Stand jeweils 1. Januar.
2) Inklusive je 1 See-Krankenkasse und 1 Bundesknappschaft
in den einzelnen Jahren.

3) Bis 1996 je 8 Ersatzkassen (EK) fur Arbeiter u. 7 EK fir Angest.
1997=7, 1998 u. 1999=6, 2.000=5 und 2001= EK flr Arbeiter.
4) Kassen mit Sitz in den Neuen Landern.

5) Ab 1995 wird Berlin-Ost dem Frilh. Bundesgebiet zugerechnet.




F2E LERREEOAH

1. EREREEOSHOKR

(1) EREEY. HRBREROHER

EFEEREEBOBELD L. R1DE S, 1993 F b 1995 47T T 673 &N
D 653 B~ ERZITIED LT3, 1996 4E121F—2512 485 &BICE TIHA L, 2 0d
FfToN T2 L AR L TWD, Kbz X 912, 1996 41 ITHIKBER L REL 12 25 &
Y MNEAZOEHFFEZITERT STV, RERBEEOERAIE. 1997 Fi 451 4 fE.
OHEIIL3BO B E . L LAZDRFHENRLEHBEAR>TNDE (B18K) , B2134
ERIREHEOEHEOFRIMEBLLZ R LI LD TH DA, 1995 4E12 183 L OA A THR TR
D 1996 47 6 AG S 2RI & EIRIRFE DL KIC 2 TRERBEEO S R —%I2fThh
ZEETRLTWD, Z20H b, 1996 F121E 81 OADE, 9TEIZIL 19 DALV L Hic, &
ERMEEOEOFIAGE L TiThil, AL LT\ 5 b oDk is# OfAILE o T
B,

— . RREEBIRMEOTLRIZ & b7 5 WIRBRE OB ENL., BRI R OMBEIT YT E N
FEERERBENIA N o (BERBMEHEAEE T TFAY - 75 R BT ER
PRERIEL & B H\Z B3 2 AR F 3 ) EED 1997463 A) , LarL. 1999 FEE» 5
SHRICBE LKL, Y90 TEE ERIZ D E > T o7z,

B 31X 1996 7> 1 2003 2 1T 5 AR IR E OWRIR & AR 2R LI b D Th 5,
HXIR @D 43.6% 05 37.1%~, BB 36.6%75 5 33.8%~H LT\ BDI0
LT, BEEREEIL103%06 194%IZ ERLTWD (ZOHDOTF—ZIZL5 L. 2004
FILIF20% % ERl>TWD) , HIRBRER TH L &, HRKERHEGHE L BB SRR 717
AL 400 A, 200 HFAEBBZ DD 2O LT, RERFREHE TILH 650 H AL O
Ke&lpoiz,

20 LIHRRE OBENT. B 6N RREHEREOE =2 KR L T\ 5, BN O fEER
EERRELROHR 2T L K2, H4DEHIThoTW5, )17%Lﬁ§@%AK
& o T BRSO AR BER OB ERHE/ T A 2R L TV A0, KKE LTh
ST B D PRBRE ST KB & OB VR B 72 & X 0 HIRVRBRELR L 2o T
Do FRINGRBIRMEOILR L ) A7 HEMBEOEAIC L » T, HKHEEMO Y X 7 EEOK
DR L2000 TRy, GSG1993 DHHELIFTIE & - & & MBURILD K2 2B R4
DY R 7L, HEKBRIREHED Y 2 7 &R 2 1030 TS 28, ZFIUIliRgE o
BENC L > THEBMTY A7 77 2 2—RBRILL I -0 Tidal | BERESED
BRIZRY A7 RRERIRSEICBE L2 Z LICE»TAELEZ LD TH D, WhITREERE



BEO—ABLOERHEERLTVD Vo THY,

DL I KBOWIRRE OLERBEE~OBENL, HRRR S OB E & E DM
kiR a B S, FA VERRRFIE OGRS EELZEDTLES 2 LICbr ik
WV, FOT0, BAFSRIE 2001 12 Y A 7 EETRIEASE L. 2002 £ b IdEERERR
o L CRA B OB AT O )V R S BEAT S L & BT, 2003 FHbIE 4 D DBMER
BOERK. TAZL . AV B I OEIRME IR S DlER) OBRFICK L TRRFREE Y o
25 1 (Disease Management Programm, DMP) ##& AL, ZOEHKE (BEOERGHET
e . BLREINTZHRATENEREIND) 2) AV BERBEONRLET LR EOMKE
L TWD,

X5z, VRAZHBERESLT LHLEPOBER B ICTb T 2ane LT, HRIOHE
TR L Vo BN ) R 77 7 2 —H BT, 2001 ENLIIRERZOLDOET 7
JR—LFH) REERE KDDL ELTVD, ) LIRSz ko T, B2 L TR
REEOMBEN ED XL HIIZEL TS DONEREND,

LI AT, RERRLEDAN & EERBEE~OWRREOBEN L bR2> T, £FK
REBEORE L KX B LTz, BERREED 20 CHIRRERD 1 H AL LORREHE
23 60% &78 0, 5000 ALLEEMAD & T6% %2 ED TS (B5) . HIRRERKEIZ L D4
¥FREEDOWIRRE R LRREEROEERT L, B6, B70X5125, BHEOHL
KBARIZER L TWBHZ L5,

2 REDEHELYEIKREDNOEL
CEERSEDOEGHEZRL TVWHERE LT, FEREGEROBEPENIS LIBEFHO
M EEEREEMBOEENICHD LV ED, FEOAHIZEAL TL, S22 20ER
Bib-oTWB X I Bbhs, 2012, EHBUATO S REEHEROMBIREE Y |
FZ 2002 4F 11 A SRBEEOS & EFAFAIE LTHEIESNZZ b, RREEDIR
TNTUARBILT, AL DRBREENEL 2 FHEE - AMFROM/N. ERME
& OREEH DML, ) R DHBE LR D120, RREEOHREOILKEZ KD 58 HEN %
K polzZ EWRbITFbiLd, ZHINET D L. ﬁf%)ﬁf’ﬁ@m@*?ﬁ‘ﬁb {7257 T, &
D& ORWRBBELAED LI L LD, HEVIIHRRE OB AL L XD & LT, kR
BRI M DEREENREL 20 ZNDREHEMBOBE{MEZHBIRR L b2Ro TS,
W 1 o0, EIEBUR S EFRERITIEIE (Gesundheitsmodanisierungsgesetz, GMG) D 2
FE T, ﬁf%ﬁ@ﬁﬁ@ﬂ%ﬂxtﬁﬁ'FA%ﬂwéﬁ%%WEML E-7a2
a3y MEAMRERE NIV R RR AR SORBIZRDIEA D LV S TRFET D
B EREEDOAHERTNOL I REBNHL LN LETHD, ELETRFEED
EEABATERERIRELNLD, £ 9 L@ BUF OB EERFEEEDAHImE



Enitol e Eieolz,

1 EERREEHEECERFEEROKR
(BF 1 A1 88R%)

Abbildung 1: Entwicklung der Zahl der gesetzlichen Krankenkassen und Be-
" triebskrankenkassen (jeweils zum 1. Januar)
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BKK-Vereinigungen
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Abbildung 2: Entwicklung der Marktanteile (1996 und 1. April 2003)
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- Beitragssatze der Krankenversicherung - Stand :  Januar 2004

Orts- | Betriebs- [ Innungs- See- | Bundes- Ersatzkassen fiir

Monat Jahr Insgesamt krankenkassen krankenkasse| knappschaft | Arbeiter | Angestellte
1991 12,36 12,77 11,25 12,05 12,21 12,75 11,14 12,23
1992 12,71 13,27 11,43 12,52 12,06 13,44 11,17 12,41
1993 13,22 13,80 11,83 13,00 12,83 13,53 12,34 12,95
1994 13,17 13,57 11,95 12,65 12,35 13,46 12,37 13,20
1995 13,15 13,55 12,06 12,48 12,20 13,12 13,08 13,15
1996 13,48 13,90 12,57 13,07 12,64 13,21 12,84 13,40
1997 13,58 13,80 12,73 13,12 12,75 13,37 12,99 13,76
1998 13,62 13,79 12,82 13,18 12,79 14,41 13,03 13,83
1999 13,60 13,77 12,76 13,48 12,78 13,80 13,44 13,77
2000 13,57 13,82 12,59 13,73 13,07 13,50 13,64 13,73
2001 13,58 13,99 12,55 13,84 13,20 13,10 13,65 13,72
2002 13,98 14,25 13,03 14,23 13,20 12,90 13,95 14,29
2003 (p) 14,31 14,47 13,66 14,32 12,90 12,90 13,96 14,68
_Januar 2003 14,32 14,49 13,61 14,32 12,90 12,90 13,96 14,70
Februar 2003 14,32 14,48 13,61 14,31 12,90 12,90 13,96 14,70
Marz 2003 14,31 14,48 13,60 14,31 12,90 12,90 13,96 14,69
April 2003 14,31 14,48 13,62 14,30 12,90> 12,90 13,96 14,68
Mai 2003 14,29 14,47 13,58 14,34 12,90 12,30 13,96 14,68
Juni 2003 14,28 14,47 13,56 14,33 12,90 12,90 13,96 14,68
Juli 2003 14,28 14,47 13,57 14,33 12,90 12,90 13,96 14,67
August 2003 14,31 14,47 13,70 14,32 12,90 12,90 13,96 14,67
September 2003 14,32 14,47 13,76 14,32 12,90 12,90 13,96 14,67
Oktober 2003 14,32 14,47 13,79 14,32 12,90 12,90 13,95 14,67
November 2003 14,32 14,47 13,78 14,31 12,90 12,90 13,95 14,67
Dezember 2003 14,32 " 14,46 13,76 14,31 12,90 12,90 13,95 14,67
Januar 2004 14,27 14,45 13,87 14,25 12,90 12,60 13,95 14,47
Folgemonat 14,27 14,45 13,87 14,25 12,90 12,60 13,95 14,47

- 15—
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Abbildung 3: Beitragssatzentwicklung

15,00

14,50 -

sk BKK -ﬂmAOK we)iesa EKAn _GKV

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 1.1.2002  1.1.2003

B5 EREREEDRIEFIEALL
(REBRERE ZR CBERBRELOEFS)

»GroRkassen” im BKK-System

(Stand 08/2003)
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HEIZHOWT

Themenbereich Fusionen

SR

e
e

BIK

L. {EERA & DOEERZAL

i

Entwicklung der Anzahl der gesetzlichen
Krankenkassen (jeweils zum 01. Januar)
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2. HRREPERRRIE RN R (B ERBRAE 250

BKK nach GroRenklassen (Mitgliederzahlen)

7.000.000

6.000.000

5.000.000

4.000.000

3.000.000

2.000.000

1.000.000

unter 5.000  5.000 - 10.000 - 20.000 - 50.000 - uber
10.000 20.000 50.000 100.000 100.000

|[3 Januar 1996 [ Januar 2004J

3. MURRERR X SE (&)

BKK nach GréRenklassen (Kassenzahlen)
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350 4[]
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250 || :
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w0l |

100 ||

5011 M G

oL Lt .'-‘-I.I-IIL e N x|

unter 5.000 5.000 - 10.000 - 20.000 - 50.000 - tuber 100.000
10.000 20.000 50.000 100.000
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4. DERRESED (FER) Mk

BKK-Vereinigungen
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5. ARG D BIR

B

,GroRkassen“ im BKK-System

(Stand 08/2003)

Mitgl.-Verteilung nach Kassengrofe

Ubrige
BKK
24%
A-BKK
60%
B-BKK
16% Definition:

A-BKK > 100.000 Mitglieder
B-BKK > 50.000 Mitglieder

BB IR R E B DB &
PEARBRAE 10 F AR 6 0%
PARIREE S TARME  16%

Z DAth, 2 4%
— 9y
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6. FHESHEOKINEFRE L L TOHKD

BIK

S a2 S e SR AR PR R =3
Regionaler Fokus als Erfolgsfaktor fiir die
Krankenkassen
. Kritische Groe \ / . Regionale Marktkenntnis
B Um die notwendige Markt- u fir Vertragsverhandlungen
macht auszuiben, ist eine mit Arzten, Krankenh&usern
kritische GroRe erforderlich. und .anderen Leistungs-
Diese kritische Gré3e muss erbringern
regional erreicht werden. b i L
Regionaler Fokus )
m Die (iberregionale Aus- G
dehnung zum Erreichen von
GroRe verschafft derzeit keine
wesentlichen Vorteile
hinsichtlich der
Marktmacht einer BKK.
T
7. HEOTREA
BHK

Fusionsprozess (schematisch)

Planungsphase

Anforderungs-
profil festlegen

B eigene Starken/
Schwéchen

B Chancen u. Risiken potentielle Partner

untersuchen

B Handlungsoptionen

(einschl. Alterna-

tiven) ermittein

potentielle Partner
bewerten

¢

grundsitzliche Entscheidungsarbeit ~ Partnerwahl

W Vertrag verhandeln

B Genehmigung
durch die Aufsicht

Vertragsabschluss

Integrationsphase

Unternehmens-
strategie

Organisation und
Geschéftsprozess

EDV

Marketing

g

Integration

¢




8. Aok (1), (2)

Griinde fiir Fusionen (1)

mogliche Fusionsanlasse

B Konzernkassen

® Branchenkassen (z.B. Automobil-,
Chemiekassen)

B regionale Stirke
B West-Ost-Kassenzusammenfiihrung

B hoherer ,Verbindlichkeitsgrad* als
bei Kooperationen bei Aufgabe der
rechtlichen Selbstandigkeit

Verhiltnis von N

T

mogliche Fusionsanlasse [

® vertragspolitische | |

Motive e

_ ol

m Fixkosten- 10
degreSS|On O e85 | 1995 | 1997 wub 1999 2000 2001 «2002'

Jatw

weniger rational aus betriebswirtschaftlicher Sicht:
B GroBe als individuelle ExistenzsicherungsmaRnahme
W ,exitus triumphalis*




Entscheidungsgriinde fiir Fusionen
(Mehrfachnennungen méglich)

Erweiterung Versichertenkreis

Optimierung Risikomix/Beitragssatz
Reduktion Verwaltungskosten

Image Verbesserung

Know-How/zusétzliche Mitarbeiter
Politische EinfluBmaéglichkeiten
Erweiterung Serviceangebot
Vorgaben Selbstverwaltung
Offnung/Schiieung BKK ———

Abwehr Zwangsfusion

Erweiterung Leistungsangebot

t t

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
Prozent

Quelle: GCI Management 2001/2002

10.

e FoEa

Probleme bei Fusionen

(Mehrfachnennungen méglich)

Verschiebung anderer
wichtiger Projekte i ik
Schwierigkeiten mit der | 1 ] i l sl I SRy L
DV-Integration — :
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