


健
保
連
八
十
年
の
歩
み





令和4年度の全国大会は、「－健康保険法制定100年－これからも健康を支え、皆保険を守る健保組合であるために」
をテーマに4本のスローガンを掲げ、全健保組合の総意として決議を採択した。新型コロナウイルス感染対策の観点か
ら会場の参加人数を縮小するなどの対面形式に加え、オンライン視聴も可能なハイブリッド形式で実施した。



宮
永
俊
一
会
長
は
令
和

年
度
健
保
組
合
全

4

国
大
会
で
基
調
演
説
し
、
急
増
す
る
高
齢
者
医

療
費
を
現
役
世
代
だ
け
で
支
え
て
い
く
こ
と
は

不
可
能
と
指
摘
し
た
う
え
で
、「
負
担
能
力
に

応
じ
皆
が
支
え
合
う
全
世
代
型
社
会
保
障
制
度

へ
の
転
換
を
強
力
に
進
め
て
い
く
必
要
が
あ

る
」
と
訴
え
た
（
令
和

年

月

日
）。

4

10

18

令
和

年
度
健
保
組
合
全
国
大
会
が
終
了
し
た

4

後
、
宮
永
俊
一
会
長
、
佐
野
雅
宏
副
会
長
な
ど
代

表
者
が
要
請
行
動
を
展
開
。
写
真
は
宮
永
会
長
ら

が
自
民
党
・
茂
木
敏
充
幹
事
長
を
訪
ね
、
大
会
決

議
へ
の
理
解
を
求
め
、
健
保
連
の
主
張
実
現
へ
協

力
を
要
請
し
た
（
令
和

年

月

日
）。

4

10

18

白
川
修
二
副
会
長
は
参
院
厚
生
労
働
委
員

会
に
参
考
人
と
し
て
出
席
し
、
後
期
高
齢
者

支
援
金
の
全
面
総
報
酬
割
導
入
を
含
む
医
療

保
険
制
度
改
革
関
連
法
案
に
意
見
陳
述
。「
評

価
で
き
る
部
分
も
多
い
」
と
述
べ
る
と
と
も

に
、
高
齢
者
医
療
費
の
負
担
構
造
改
革
の
必

要
性
を
強
調
し
た
（
平
成

年

月

日
）。
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5

22



保
険
者
、
経
済
団
体
、
自
治
体
、
医
療
関
係

団
体
等
の
民
間
組
織
で
構
成
す
る
「
日
本
健
康

会
議
」
が
発
足
式
を
開
催
。
実
行
委
員
を
代
表

し
て
大
塚
陸
毅
会
長
が
同
会
議
の
活
動
方
針
と

な
る
「
健
康
な
ま
ち
・
職
場
づ
く
り
宣
言
2
0

2
0
」

項
目
を
宣
言
し
た
（
平
成

年

月

8

27

7

日
）。

10

後
期
高
齢
者
の

割
負
担
導
入
な
ど
を
含
む
医

2

療
保
険
制
度
改
革
関
連
法
案
審
議
の
衆
院
厚
生
労

働
委
員
会
で
参
考
人
質
疑
が
行
わ
れ
、
佐
野
雅
宏

副
会
長
が
出
席
し
、

割
負
担
の
早
期
か
つ
着
実

2

な
実
施
を
要
請
し
た
（
令
和

年

月

日
）。

3

4

20

健
保
組
合
と
加
入
者
で
あ
る
現
役
世
代
の

意
見
を
踏
ま
え
て
、
必
要
な
対
策
を
検
討
す

る
こ
と
を
目
的
に
自
民
党
の
「
国
民
皆
保
険

を
守
る
国
会
議
員
連
盟
」
が
令
和

年

月

2

8

に
発
足
。写
真
は
議
連
の
第

回
総
会
。健
保

6

組
合
へ
の
財
政
支
援
な
ど
を
柱
と
す
る
議
連
と
し

て
の
提
言
を
議
論
し
た（
令
和

年

月

日
）。

4

10

17



佐
野
雅
宏
副
会
長
は
首
相
官
邸
に
加
藤
勝
信

官
房
長
官
を
訪
ね
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
ワ

ク
チ
ン
の
職
域
接
種
に
向
け
て
、
ワ
ク
チ
ン
の

安
定
供
給
な
ど
課
題
解
決
に
向
け
た
要
請
書
を

提
出
。
政
府
側
か
ら
協
力
要
請
を
受
け
て
職
域

接
種
に
積
極
的
に
協
力
す
る
考
え
を
表
明
し
た

（
令
和

年

月

日
）。

3

5

31

後
期
高
齢
者
の
原
則

割
負
担
な
ど
を
柱
と
す

2

る
「
今
、
必
要
な
医
療
保
険
の
重
点
施
策
│
2
0

2
2
年
危
機
に
向
け
た
健
保
連
の
提
案
│
」
を
ま

と
め
、
佐
野
雅
宏
副
会
長
が
会
見
で
発
表
し
た
。

団
塊
世
代
が
後
期
高
齢
者
に
入
り
始
め
て
拠
出
金

負
担
が
急
増
す
る
2
0
2
2
年
に
焦
点
を
当
て
た

（
令
和
元
年

月

日
）。

9

9

医
療
保
険
者
関
係

団
体
は
、令
和

年
度

6

2

診
療
報
酬
改
定
に
関
す
る
共
同
の
要
請
書
を

加
藤
勝
信
厚
生
労
働
大
臣
に
提
出
。国
民
皆
保

険
堅
持
の
観
点
か
ら「
診
療
報
酬
は
マ
イ
ナ
ス

改
定
と
す
べ
き
」と
主
張
し
た
。写
真
は
、要
請

後
の
記
者
会
見
で

団
体
を
代
表
し
て
見
解
を

6

述
べ
る
幸
野
庄
司
理
事（
令
和
元
年

月

日
）。
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27



健
保
連
は
記
者
会
見
で
健
保
組
合
の
令
和
3

年
度
決
算
見
込
み
を
発
表
。
経
常
収
支
差
引
額

は
平
成

年
度
以
来
、

年
ぶ
り
の
赤
字
に
転

25

8

じ
た
。
拠
出
金
等
が
保
険
料
収
入
を
大
き
く
上

回
る
ペ
ー
ス
で
伸
び
た
こ
と
が
要
因
。
佐
野
雅

宏
副
会
長
は
財
政
悪
化
に
強
い
危
機
感
を
示
し

た
（
令
和

年

月

日
）。

4

10

6

健
保
連
は
記
者
会
見
で
「「
か
か
り
つ
け
医
」
の

制
度
・
環
境
の
整
備
に
つ
い
て
」
と
題
す
る
議
論

の
整
理
を
発
表
。
河
本
滋
史
専
務
理
事
は
「
国
民
・

患
者
の
選
択
が
大
前
提
で
、
強
制
や
割
り
当
て
で

は
な
い
。
国
民
・
患
者
を
支
援
す
る
の
が
保
険
者

の
役
割
」
と
の
基
本
認
識
を
示
し
た
（
令
和

年
4

月

日
）。

11

8

河
本
滋
史
専
務
理
事
は
日
本
記
者
ク
ラ
ブ

主
催
の
「
か
か
り
つ
け
医
を
考
え
る
」
と
題

す
る
セ
ミ
ナ
ー
で
講
演
。
か
か
り
つ
け
医
機

能
に
関
す
る
医
療
機
関
の
質
の
担
保
な
ど
の

制
度
整
備
に
つ
い
て
、
健
保
連
が
め
ざ
す
仕

組
み
に
近
づ
け
る
た
め
の
主
張
を
展
開
す
る

考
え
を
示
し
た
（
令
和

年

月

日
）。

4

12

19



△第11代会長（平成20年4月～平成26年4月）
平 井 克 彦 氏

平井氏は、昭和37年に東洋レーヨン（現・東レ
株式会社）に入社。平成5年6月同社取締役、平
成8年6月専務取締役、平成9年6月代表取締役
社長、平成14年6月取締役副会長、平成16年6月
相談役に就任。健保連会長就任後、保険者機能の
発揮を通じた健保組合制度の維持と一層の向上・
発展を重視するとともに、高齢者医療制度に対す
る支援金・納付金など過大な負担を問題視し、健
保組合財政を圧迫させる負担増の施策に一貫して
反対する姿勢を示した。健保連の会長として、健
保組合の団結強化のため、各地の地域懇談会で健
保組合の考えを聞くなど精力的に活動し、健保
連・健保組合の主張実現に向けた政策活動に尽力
した。平成26年4月、健保連顧問。

△第12代会長（平成26年4月～令和2年4月）
大 塚 陸 毅 氏

大塚氏は、昭和40年に日本国有鉄道に入社。平
成2年6月東日本旅客鉄道取締役、平成4年6月
同社常務取締役、平成9年6月代表取締役副社長、
平成12年6月代表取締役社長、平成18年4月取締
役会長、平成24年4月相談役に就任。健保連会長
に就任した平成26年4月に高齢者医療の負担構造
改革など健保連の主張を医療保険制度改革に反映
することを目的に、常任理事会に要求実現対策本
部を設置。対策本部の本部長も務め、組織一丸と
なった活動を展開した。健保組合の主張を世論に
強くアピールするための広報活動も重視し、全世
代型社会保障検討会議が令和元年12月にまとめた
中間報告では後期高齢者の窓口負担2割導入の方
針が示されるなどの成果を得た。令和2年4月、
健保連顧問。



△第13代会長（令和2年4月～現在）
宮 永 俊 一 氏

宮永氏は、昭和47年に三菱重工業に入社。平成
23年4月同社取締役、副社長執行役員、社長室長、
平成25年4月取締役社長、平成26年4月取締役社
長、CEO、平成31年4月取締役会長に就任。令和
2年4月に健保連会長に就任し、真に現役世代の
負担軽減につながり、健保組合の将来展望が見通
せる制度改革に全力で取り組む決意を表明した。
全世代型社会保障制度の構築に向けて、後期高齢
者の窓口負担2割導入の実現など、高齢者医療の
負担構造をはじめとする医療保険制度の改革活動
を推進。こうした活動が令和5年の制度改革にお
いて、健保組合に対する円滑化等補助金の拡充、
財政支援の制度化につながる原動力となった。国
民皆保険制度の維持・発展のための公平で持続性
ある制度構築と保険者の中核である健保組合の保
険者機能の強化・充実につながる改革実現へ陣頭
指揮を執っている。

※平成25年度から令和4年度における歴代会長。



健保連本部ビルの施設の老朽化などに伴い、健保連本部所有地（東京都港区南青山）を令和4年12月に売却
した。写真は売却前の所有地に建つ健保連本部ビル全景（地下1階、地上5階）。旧所有地に建設されるビル
1階の一部を政策実現のための健保連所有のミーティングルームとして活用する。

健保連直営として急性期ならびに
予防（健診センター）を中心に医療
を提供した大阪中央病院（大阪市北
区梅田）。令和2年7月1日に医療法人
伯鳳会に事業譲渡され、再出発した。

健保連新本部ビル（東京都渋谷区千駄ヶ谷）は令和6年1月着工、7
年秋ごろの竣工予定。イラストは完成予定図（地下1階、地上5階）。



刊
行
に
あ
た
っ
て

健
保
連
は
昭
和

年
に
公
法
人
と
し
て
設
立
さ
れ
、
令
和

年
で

年
の
節
目
を
迎
え
ま
し
た
。
こ
れ
ま
で
、
年
史
に
つ
い
て
は
、
健
保
連
が
公
法
人
と
し
て

18

5

80

発
足
し
て
以
来
、
ほ
ぼ

年
ご
と
に
刊
行
し
て
き
て
お
り
ま
す
。

10

今
回
の
「
健
保
連
八
十
年
の
歩
み
」
は
、
平
成

年
度
か
ら
令
和

年
度
ま
で
の

年
間
を
中
心
に
日
本
の
医
療
保
険
制
度
の
動
き
と
、
同
制
度
の
動
向
と
深

25

4

10

く
関
わ
り
を
も
つ
健
保
連
の
諸
活
動
を
ま
と
め
た
も
の
で
す
。
ま
た
、
健
康
保
険
法
が
大
正

年
に
制
定
さ
れ
て
か
ら
令
和

年
で
1
0
0
年
を
迎
え
た
こ
と
を

11

4

鑑
み
、
本
年
史
で
は
1
0
0
年
の
軌
跡
と
そ
の
後
の
医
療
・
医
療
保
険
制
度
の
展
望
も
独
立
し
た
テ
ー
マ
と
し
て
取
り
上
げ
ま
し
た
。

こ
の

年
間
に
お
い
て
、
ま
ず
は
社
会
保
障
・
税
一
体
改
革
に
関
連
す
る
施
策
が
順
次
進
め
ら
れ
て
き
ま
し
た
。
消
費
税
率
の
段
階
的
な
引
き
上
げ
を
通
じ
て

10

社
会
保
障
の
充
実
が
図
ら
れ
る
一
方
で
、
医
療
保
険
制
度
改
革
で
は
被
用
者
保
険
間
の
後
期
高
齢
者
支
援
金
の
全
面
総
報
酬
割
が
導
入
さ
れ
る
な
ど
、
健
保
組
合

は
全
体
と
し
て
大
幅
な
負
担
増
を
課
せ
ら
れ
る
こ
と
と
な
り
、
現
在
も
高
齢
者
医
療
へ
の
過
重
な
拠
出
金
が
財
政
を
ひ
っ
迫
さ
せ
る
大
き
な
要
因
と
な
っ
て
お
り

ま
す
。

令
和

年

月
、「
全
世
代
対
応
型
の
社
会
保
障
制
度
を
構
築
す
る
た
め
の
健
康
保
険
法
等
の
一
部
を
改
正
す
る
法
律
」
が
成
立
し
、
一
定
所
得
以
上
の
後
期

3

6

高
齢
者
に

割
負
担
が
導
入
さ
れ
る
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。
こ
の
法
律
は
、
負
担
は
現
役
世
代
中
心
と
い
う
こ
れ
ま
で
の
社
会
保
障
の
構
造
を
見
直
す
転
換
点
と

2

な
り
、
高
齢
者
も
含
め
て
全
て
の
世
代
が
支
え
合
う
「
全
世
代
型
社
会
保
障
」
の
構
築
へ
と
一
歩
を
踏
み
出
し
た
と
い
え
ま
す
。

さ
ら
に
、
令
和

年

月
に
成
立
し
た
「
全
世
代
対
応
型
の
持
続
可
能
な
社
会
保
障
制
度
を
構
築
す
る
た
め
の
健
康
保
険
法
等
の
一
部
を
改
正
す
る
法
律
」

5

5

は
、
後
期
高
齢
者
の
保
険
料
負
担
割
合
の
見
直
し
や
健
保
組
合
へ
の
財
政
支
援
の
制
度
化
な
ど
を
含
み
、
現
役
世
代
の
負
担
軽
減
と
い
う
改
革
の
趣
旨
は
継
続
さ

れ
て
い
ま
す
。

歳
以
上
の
高
齢
者
人
口
が
ピ
ー
ク
に
達
す
る
2
0
4
0
年
に
向
け
て
も
、
こ
う
し
た
改
革
の
流
れ
を
止
め
る
わ
け
に
は
い
き
ま
せ
ん
。

65

本
年
史
の
構
成
は
、「
解
説
篇
」「
資
料
篇
」「
健
保
連
の
組
織
及
び
事
業
活
動
」「
健
康
保
険
法
1
0
0
年
の
軌
跡
と
展
望
」
の

部
構
成
及
び
年
表
を
付
し
て

4

お
り
ま
す
。「
解
説
篇
」
で
は
医
療
保
険
制
度
改
革
な
ど
を
中
心
に
健
保
連
を
め
ぐ
る
諸
情
勢
、
政
治
の
動
き
な
ど
を
記
述
い
た
し
ま
し
た
。「
資
料
篇
」
は
関
連

す
る
資
料
を
掲
載
、「
健
保
連
の
組
織
及
び
事
業
活
動
」
で
は

年
間
の
主
だ
っ
た
活
動
な
ど
を
取
り
上
げ
ま
し
た
。「
健
康
保
険
法
1
0
0
年
の
軌
跡
と
展
望
」

10

で
は
健
康
保
険
法
制
定
に
は
じ
ま
る
日
本
の
医
療
保
険
制
度
の
軌
跡
に
つ
い
て
、

つ
の
時
期
に
大
別
し
て
各
時
期
の
ポ
イ
ン
ト
を
論
述
し
て
お
り
ま
す
。
年
表

3

は

年
間
の
社
会
保
険
関
係
と
健
保
連
を
め
ぐ
る
主
な
動
き
と
と
も
に
、
健
康
保
険
法
制
定
前
か
ら
制
定
後
1
0
0
年
の
変
遷
を
掲
載
し
て
お
り
ま
す
。「
解
説

10
篇
」
は
日
本
経
済
新
聞
社
編
集
委
員
の
大
林
尚
氏
に
、「
健
康
保
険
法
1
0
0
年
の
軌
跡
と
展
望
」
は
国
際
医
療
福
祉
大
学
大
学
院
教
授
の
島
崎
謙
治
氏
に
ご
執

筆
い
た
だ
き
ま
し
た
。

最
後
に
な
り
ま
す
が
、
健
保
組
合
の
関
係
者
を
は
じ
め
と
す
る
多
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12

15

249

資
料

「
全
世
代
型
社
会
保
障
改
革
の
方
針
」（
閣
議
決
定
）
に
つ
い
て
（
会
長
コ
メ
ン
ト
）

61



（
健
保
連

令
和

年

月

日
）

2

12

15

251

Ⅸ

令
和

年
度
（
2
0
2
1
年
度
）

3

資
料

健
康
保
険
組
合
に
お
け
る
テ
レ
ワ
ー
ク
に
つ
い
て
（
厚
生
労
働
省
保
険
局
保
険
課

令
和

年

月

日
）

62

3

4

26

253

資
料

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
ワ
ク
チ
ン
の
職
域
接
種
に
関
し
て
（
要
請
）（
健
保
連

令
和

年

月

日
）

63

3

5

31

254

資
料

全
世
代
対
応
型
の
社
会
保
障
制
度
を
構
築
す
る
た
め
の
健
康
保
険
法
等
の
一
部
を
改
正
す
る

64

法
律
案
に
対
す
る
附
帯
決
議
（
抜
粋
）（
参
議
院
厚
生
労
働
委
員
会

令
和

年

月

日
）

3

6

3

254

資
料

全
世
代
対
応
型
の
社
会
保
障
制
度
を
構
築
す
る
た
め
の
健
康
保
険
法
等
の
一
部
を
改
正
す
る
法
律
の
概
要

65

（
令
和

年

月

日
成
立
）

3

6

4

255

資
料

医
療
保
険
制
度
改
革
関
連
法
の
成
立
に
あ
た
っ
て
（
会
長
コ
メ
ン
ト
）（
健
保
連

令
和

年

月

日
）

66

3

6

4

256

資
料

骨
太
の
方
針
に
対
す
る
要
望
（
健
保
連

令
和

年

月

日
）

67

3

6

8

256

資
料

『
安
全
・
安
心
な
医
療
と
国
民
皆
保
険
制
度
の
維
持
に
向
け
て
』
│
健
保
組
合
・
健
保
連
の
提
言
│

68

（
健
保
連

令
和

年

月

日
）

3

10

19

257

資
料

令
和

年
度
診
療
報
酬
改
定
に
関
す
る
要
請
（
医
療
保
険
者
関
係

団
体

令
和

年

月

日
）

69

4

6

3

11

24

259

資
料

令
和

年
度
政
府
予
算
編
成
及
び
診
療
報
酬
・
薬
価
等
改
定
へ
の
見
解
（
健
保
連

令
和

年

月

日
）

70

4

3

12

22

260

Ⅹ

令
和

年
度
（
2
0
2
2
年
度
）

4

資
料

「
か
か
り
つ
け
医
」
の
制
度
・
環
境
の
整
備
に
つ
い
て
〈
議
論
の
整
理
〉（
健
保
連

令
和

年

月

日
）

71

4

11

8

262

資
料

医
療
保
険
制
度
改
革
に
向
け
た
被
用
者
保
険
関
係

団
体
の
意
見

72

5

（
被
用
者
保
険
関
係

団
体

令
和

年

月

日
）

5

4

12

1

263

資
料

感
染
症
の
予
防
及
び
感
染
症
の
患
者
に
対
す
る
医
療
に
関
す
る
法
律
等
の
一
部
を
改
正
す
る

73

法
律
の
概
要
（
抜
粋
）（
令
和

年

月

日
成
立
）

4

12

2

264

資
料

全
世
代
型
社
会
保
障
構
築
会
議
報
告
書
（
抜
粋
）（
全
世
代
型
社
会
保
障
構
築
会
議

令
和

年

月

日
）

74

4

12

16

265

資
料

全
世
代
型
社
会
保
障
の
構
築
に
向
け
た
医
療
保
険
制
度
改
革
等
に
つ
い
て
（
会
長
コ
メ
ン
ト
）

75

（
健
保
連

令
和

年

月

日
）

4

12

21

273

資
料

全
世
代
対
応
型
の
持
続
可
能
な
社
会
保
障
制
度
を
構
築
す
る
た
め
の
健
康
保
険
法
等
の
一
部
を
改
正
す
る

76



法
律
案
の
概
要
（
閣
議
決
定

令
和

年

月

日
）

5

2

10

273

第

部

健
保
連
の
組
織
及
び
事
業
活
動

3
Ⅰ

健
保
連
の
組
織

277

Ⅱ

健
保
連
の
事
業
活
動

279

歴
代
の
役
員
等

323

主
な
各
種
関
係
審
議
会
等
に
お
け
る
本
会
の
代
表
者

328

健
康
保
険
組
合
設
立
、
合
併
、
解
散
状
況
一
覧

329

第

部

健
康
保
険
法
1
0
0
年
の
軌
跡
と
展
望

国
際
医
療
福
祉
大
学
大
学
院
教
授

島
崎
謙
治

4第

章

序
論
│
本
稿
の
目
的
お
よ
び
構
成
│

1

339

第

章

軌
跡
│
基
盤
形
成
期
│

2

340

第

章

軌
跡
│
確
立
・
拡
充
期
│

3

348

第

章

軌
跡
│
見
直
し
・
改
革
期
│

4

356

第

章

軌
跡
│
論
点
と
考
察
│

5

365

第

章

展
望
│
社
会
経
済
の
変
容
と
制
約
条
件
│

6

370

第

章

展
望
│
医
療
提
供
体
制
を
め
ぐ
る
課
題
と
改
革
│

7

374

第

章

展
望
│
医
療
保
険
制
度
の
課
題
と
改
革
│

8

380

第

章

結
論

9

385



年
表

平
成

（
2
0
1
3
）
〜
令
和

（
2
0
2
2
）
年
度
（
社
会
保
険
関
係
／
健
保
連
関
係
）

25

4

389

健
康
保
険
法
制
定
か
ら
1
0
0
年
（
制
定
前
も
含
む
）

419

あ
と
が
き




